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ONSOz

Bu dokiman dizisi, Beyaz Nokta Dernekleri Tip Tiz{dgd'nin 40. maddesi uyarinca c¢ikariimasi
gereken ve Dernek calismalarini dizenleyecek olan genel kurallar, ¢alisma usulleri, faaliyet
bicimleri ve denetim usulleri gibi énemli ayrintilari tanimlayacak olan Yénetmelik igin bir hazirlik
dokimanidir. Bu bdlim, Halkla iliskilere ayrimistir.

Gerek Dernek Tuzigil ve Vakif Senedi'nin, gerekse ona dayal olarak ¢ikarilacak bu ve bunun gibi
dokiimanlarin timd, BN Orgiti Uyelerlnln hareket serbestilerini sinirlayan kural labirentleri olarak
degil, onlarin yaraticiliklarina ilk ivmeyi vermeyi amaglayan “atesleyiciler” olarak yorumlanmalhdir.

BEYAZ NOKTA® DOKUMANLARI

Bu ve diger BN dokiimanlari, BNGV sekreteryasindan izin alinmaksizin cogaltilamaz, dagitilamaz ve alinti yapilamaz.

BN yayinlari, lizerinde herhangi bir fiyat gosterilmedikce licretsiz olarak dagitilir. Ancak bu, dokiimanlarin birer maliyetlerinin
oldugu gercegini de degistirmemektedir. Bu maliyetlere katilmak isterseniz, ilisik posta cekiyle size makul gelen bir katki
payini bize génderebilir ve yeni dokiimanlarin maliyetlerini azaltmaya katkida bulunabilirsiniz.



A.Bu Kilavuz'un Amaclari Nelerdir?

a.Beyaz Nokta (BN) amagclarinin ilk adimda toplumun etkin kesimlerine, bu kanaldan tim
topluma benimsetilmesi ve/ya belirli sorunlar igin gelistirilmis "¢6ziim paketleri'nin® gereksinimi olan
mesajlarin gerekli yerlere iletiimesi,

b.BN amaclarina dogrudan ya da dolayli hizmet edebilecek kurulus ve Kisilere bilgi iletiimesi ve
olasi igbirliklerinin saglanmasina yardimci olmasi,

c.Zaman zaman dogabilecek "dlzeltme", "aydinlatma”, "aciklama" gibi ihtiyaclari karsilamak ve
benzer amaglari gergeklestirmek Uzere yapilmasi gerekli faaliyetlere yardimci olmak (zere bu
kilavuz yayimlanmaktadir.

B.Hedef Kitle

-Toplumsal sorumluluk degerine sahip kisi ve kuruluslar

-Taslyici projelerin 6zel hedef kitleleri (Trafik projesi SOZ kampanyasi icin Striiciller,
-Ezbersiz Egitim projesi igin egitim etkinleri vb.)

-Uyeler (Kurucular Kurulu Uyeleri+Uyeler)

-Potansiyel sponsorlar

-Etkinler (BN'nin amaglari ile értisen fikirdeki dnderler)

-Cocuklar ve Gengler

-Toplumun tamami

BOLUM |
HALKLA iLISKILER
A.Amaclar Nelerdir? Bu Amaclara Nasil Erisilir?

Ozet olarak, "kurum (BN) imaji olusturulmasi, korunmasi ve degisebilecek kosullara gére
guncellenmesi” olarak ifade edilebilecek halkla iliskilerden, su iki grup islev beklenmelidir:

a.BN Hareketinin amaglarinin gesitli cevrelerce dogru anlasilarak;
(i)Begeni toplamasi ve érgitlenmesi igin uygun bir iklimin olusturulmasi,
(ii)(i) de anilan iklimin korunmasi,
(iii)Cahsmalarin, gesitli yanlis yorumlar nedeniyle aksayabilecedi ortamlardan sakiniimasi.

b."Etkinleri etkilemek" sloganiyla ifade edilen eylem bigimini kolaylastiracak bir ortamin
olusturulmasi. Bir baska deyimle, "hareket"in kamuoyu nezdinde olusan imajinin sdyle olmasi:

-"BN dogdru ve yararli isler yapar"

-"BN etkindir, kalkistidi isleri sonuca ulastinr"

* Toplumumuz genelde sorunlari tek nedenli (mono-causal) agiklamak egilimindedir. Bu 6zellik kamu y6énetiminde ciddi sorunlar
yaratmakta, gesitli nedenlerin birlesmesinden olusan sorunlar, ylizeyde gériinen bir ya da iki nedenle agiklanmaya calisiimaktadir.
Gergekte ise sorunlar "¢ok nedenli"dir. Buna gére ¢6zimler de her nedeni ortadan kaldiracak -ya da en azindan etkilerini en aza
indirecek- bigcimde ¢oklu olmak zorundadir. Dilimize "esas mesele" olarak yerlesmis olan ve bir soruna yol actigi farzedilen nedenler,
sorunun kaynagdindaki nedenler degil, onlarin yansimis sekilleri (yani golgeleri)dir.

Bir soruna yol acan tim nedenlerin her biri icin gelistirimis ¢éziimlerden olusan pakete "Cézlim Paketi" adi verilmektedir. Ne denli
basit olursa olsun her sorun bu bigimde ele alinmali ve bir "C6zim Paketi" ile yaklagiimalidir.



-"BN projelerine yardimci olmak ya da en azindan karsi gikmamak gerekir"

-"BN hareketi, siyasal bir yandaslik veya karsitlik hareketi (bir siyasi partinin destekgisi ya da bir
siyasi partiye karsi 6rgitlenmis bir hareket) degildir, ama tim siyasi partiler icin akilci ve erdemli bir
tablonun olusturulmasina ¢alismaktadir"

-"BN hareketine yapilan her tirll yardim yerine gider"
-BN hareketi, kronik sorunlarin ¢é6zimundn yollarini géstermektedir.

< Size ayrilan hacmi veya slreyi en etkin sekilde kullaniniz. Herkesin duymaktan biktigi seyleri
l0tfen tekrarlamayiniz. Ifadeleriniz gok net olsun.

« Ve nihayet, gériismelerinizi bilmesinin yararli olacag! distindiiginuz kisileri fazla gecikmeden
bilgilendirmeniz yararl olur.

B.Beyaz Nokta Biiltenleri

Dernekler ve/ya Vakif tarafindan yayimlanabilecek Beyaz Nokta Bilten(ler)i, medya ve halkla
iliskiler konusundaki araglardan birisidir.

1.Hedef kitleler ve amaglar
(i)BN 6rgit elemanlar arasinda isbirligi icinde rekabet havasi yaratmak igin
(ii)Hendz 6rgut kurmamig olan sempatizanlari 6zendirip Dernek'lerin yayginlasmasi igin
(iii)Basina, dolayli haber iletimi igin

(iv)Dernek ve/ya Vakifin dokiimantasyon havuzunda, o6rgut bellegi icin bilgi biriktirmek
amaciyla

2.icindekiler
Biiltenler icin standart bir bicim ve/ya icerik olmamakla birlikte su bilgilerin bulunmasi énerilir:

-Ad, amblem ve iletigim bilgileri (telefon, faks, posta adresi vb),

-Sayi, yayin tarihi

-Sahibi sorumlusu

-Editér'den mesaj. Bir bagyazi niteliginde olup yaklagik 200 kelimedir.

-Dernek veya Vakif'tan haberler

-Okuyuculardan mektuplar

-"Bir sorun bir yaklagim" (bir toplumsal sorunun neden-sonug¢ yéntemine gére kritigi)
-Basinda BN

-Cagrilar (Uyelere, Derneklere vbg)

-Karikatr vbg okunmay! artirici zenginlestiriciler

-Orgiite yeni katiimlar, yeni duyarlik gruplari, yeni kurulan Dernekler, Vakfa yeni katilan
kurucular, onur Gyeleri gibi bilgiler

-Bu bilgilerin disinda kalan ve giiniin gelismelerinin gerektirdigi haber ve bilgiler.

3.Yayin araligi,
Baslangicta peryodik olmayabilir, giderek (haberler yogunlastikga) diizenli hale gelir.



4.Yayin Listesi
Okumayi 6zendirici yiiksek bir yayin kalitesi olmakla birlikte, dogaya saygi anlayisini vurgulayacak
bicimde geri kazaniimig kagit kullanimi énerilir.

5.Miktar
Cok sayida basilmasi yerine, dogru kisi ve kuruluslara gdnderilerek okunmasinin, -daha da
dogrusu verilmek istenilen mesajlarnn iletilebilmesinin- saglanmasi 6énerilir. Cogu biltenin
okunmadan ¢épe atildigi distndlirse, en énemli sorunun "okutmak" oldugu ve bunun sanildigi
kadar kolay olmadigi anlasilacaktir.

6.Yayimci
Kuruluslar genellikle biltenleri kendileri yayimlamak egilimindedirler. Bu isi kendisine zevkle is
edinebilecek bir kisi bulundugunda en iyi ydontem de budur. Ancak uygulamada genellikle bu yol
uzun slre devam edememekte, bu ise ddnerek Orgitin ciddiyeti konusunda slphe yaratici bir
mesaja dontusmektedir.

Buna gére, biltenin bir profesyonel kurulus tarafindan yayimlanmasi énerilir.

7.Finansman
Bir bultenin yayimlanmasini belirleyen en énemli faktérlerden birisidir. Baslangigta 1-2 sayinin
Vakif desteginde yayimlanmasi, daha sonra her sayi i¢in bir destekgi (sponsor) bulunmasi énerilir.

BOLUM II
ETKINLERI ETKILEMEK

1. Amac

Bu Kilavuz'un amaci, Beyaz Nokta (BN) "amagclari"na ulasabilmek igin benimsenmis bulunan
"etkinleri etkileme" ydntemi icin bazi érnekler vermek ve bunlara dayanarak her duruma 6zgl yeni
araglar gelistiriimesini 6zendirip kolaylastirmaktir.

"Etkinleri etkileme" yaklagiminin amaci ise, BN "amaclari"nin gerceklestiriimesine dogrudan veya
dolayl olarak katkida bulunabileceklerin tutum ve davraniglarini etkileyerek BN "amaglari"ni
gerceklestirmektir.

Buradaki varsayim, bu "amaclar"in, BN 6rgutiince dogrudan gerceklestirilebilmesi icin gereken
"glc¢"e sahip olunmadigidir. Buna goére, bu dolayll ybéntem vyerine, "amaglar"i dogrudan
gerceklestirebilme gilclne sahip olmaya calismak da, kisilerin farkl elbiseler(*) altinda amaclari
olmaldir.

2. Tanim
Etkinler: "Yonetim" deyimi ile yasama, yUritme ve yarg! iglevlerinin bitind kastedilmek Gzere, bu
kurumlara dahil kigilere "y6netenler" denilebilir.

Bu kesimlere dahil olmamakla birlikte, "yénetim"in karar, tutum ve davranislarinin yénlenmesinde
pay sahibi olan bir de "baski gruplar" ya da "gl¢ odaklan" vardir. Meslek 6rgdtleri, yazarlar,
dusandrler, akademisyenler, askerler, din adamlari ile, toplumun bir bélimini ya da bitininu
etkileyebilen kisi ve kurumlar ile maddi ya da manevi gl¢ sahibi kisi ve kurumlar da mevcut olup
bunlara da "yénlendirenler" denilebilir. iste, bunlarin tamamina (yani yéneten ve ydnlendirenler),
"etkinler" denilecektir.

"Etkinler", oldukga kalabalik bir kesim olup, bu kesimdeki tim kisi ve kuruluglar "yénetme" ve
"yonlendirme" islevlerinde esit derecede pay sahibi degillerdir ve bdyle olmasi da beklenemez.

Bunlarin bir bélimu -ki hiyerarsik yapi icinde en Ustlerde bulunmayabilirler-, digerlerine gére daha
"etkin" olup, BN "amaglar"i acisindan hedef kitleyi olusturan asil etkinler'dir.



3. "Etkinler" Nasil Etkilenebilir?
Toplumu ydneten ve yoénlendiren kisi ve kurumlarin iginde yeraldidi etkilesim mekanizmalari
oldukca karmasik yapilidir ve bu yapi pek sabit de degildir.

Gunimuiz kosullarinda gegerli olan bir mekanizma, yarinin degisebilecek yerel veya kiresel
kosullari karsisinda az veya ¢ok degisebilir. Ama hemen her zaman, degismeyen gii¢ odaklar da
mevcuttur.

"Etkinleri" ya da "etkinleri etkileyenleri" etkileyebilmenin U¢ vazgegilmez kosulu bulunmaktadir.
Bunlar;

1.Etkilenmek istenilen "mekanizma"nin tam anlagiimasi,

2."Mekanizma"nin duyarli noktalarina etkide bulunabilecek dogru araglarin segcilip dogru
kullanilmasi (Burada "dogru ara¢" deyimiyle, yasal ve ahlaki araglar kastedilmekte olup, "amaca
ulasmak i¢in her yol mubahtir" anlayisi icindeki tiim araclar kastediimemektedir.)

3.Etkilemenin dogru zamanda, dogru zeminde ve gerekli siklikta yapilmasidir. "Etkinleri
etkileme" araglarn iki grupta toplanabilir. Bunlar "dogrudan”"ve"dolayli” aracglardir. Bu araglardan
olumlu sonug alinabilmesi kigileri etkilenmeye kapali kilan bariyerlerin yikilmasina baglhdir.

Kisileri, Etkilenmeye Kapali Kilan Bariyerlerin Yikiimasi igin:

a.Hedef Kitle'nin Zaman Bilinci Yetersizliginin Kendilerine Kanitlanmasi
Kisilerin kendilerini etkilenmekten korumak igin pek sik kullandiklari bir kalkan, "zamanim
yetersizdir" kalibidir. Bir kisim kimse bunun bdyle olmadigini bilirken, bir diger kismi gergekten de
zamaninin azligina kendisini inandirmistir.

Sorumluluklar arttikga yapilmasi gerekenler de daha karmasik (sofistike) (dikkat daha ¢ok degil!)
hale gelir. Bu sofistikasyon diizeyinde is yapamayan kisiler ise bu defa daha cok calismaya yénelir
ve bdylece iglerinin gereklerini yapmaktan kagar ve bir bakima kisiliklerini korumaya ¢alisirlar.

Bu durumun, kisilerin kendilerine kanitlanmasi giic ama kaginilmazdir. Bu amagla yapilabilecekler
hakkinda bazi éneriler igin bakiniz: Calisma Kilavuzu- Bélim |- 2.1(a)

b.Hedef Kitle'nin Sorun Cdézme Araglarinin Yetersizliginin Kendilerine Kanitlanmasi
Gogu kimse, cesitli sorunlari ¢bzmek igin kullandigi araglarin ilkel denilebilecek kadar basit
oldugunu dasinmemistir. Ozellikle, neden-sonug iligkileri yerine kaliplarla disinmeye ahlgstiriimig
toplumumuzda, "sorun ¢ézme araci" kavrami dahi gereksiz bir fantezi olarak gértlmektedir.

Bu durum, kisilerin yeni bir diistince stilini benimseyebilmeleri karsisindaki énemli engellerden
birisidir. O halde énce bu engelin yikilmasi, bunun igin de kisilerin kendilerine bu yetersizligin
somut olarak gdsterilmesi gerekmektedir. Bu amagla yapilabilecekler hakkinda bazi éneriler icin
bakiniz: Galisma Kilavuzu- Bélim 1-2.1 (b)

4."Dogrudan" Etkileme Araglari

4.1.Hedef kitle'nin ilgi alanina giren sorunlar icin teshis ve ¢éztimler Uretilmesi
Kisileri etkilemenin en kestirme yolu, onlarin énem verdikleri -ki gergekten énemli olabilecegi gibi
olmayabilir de- sorunlar konusunda teshisler ve bunlara dayali ¢cdzimler Gretmek ve bu yolla
kisilerle etkin bir iletisimin temelini atmaktir.

Bu amagla, hedef kitle icinde etkilenmek istenilen Kkisinin ilgi duydugu sorunlarin, bu sorunlarin
¢6zUm icin benimsedigi (sahiplendigi demek daha dogru olur) yaklagimlarin belirlenmesi, atilmasi
gereken ilk adim olmalidir. Bu amagla, kisinin demecleri, yazilari ve gorigleri hakkinda bilgi
tasiyabilecek diger kaynaklar incelenmelidir. Bu mimkiin ve/ya yeterli olmazsa, kisiyle gérisme
yapilarak dogrudan dogruya, 6ncelik verdigi sorunlar ve bu konudaki yaklagsimlari 6greniimeye
calisiimalidir.



Bu yollarla kisinin yaklasimlari égrenildikten sonra, bu yaklasimlarin (zerine, "satiimak istenilen
etki" bindirilir ve kisiye dylece sunulur. Kisi, kendi yaklasimlarinin izlerini tanir ve bu nedenle de
kendisine sunulan "etki"yi benimsemesi ihtimali artar.

4.2."Kisiler Arasi Gapraz liskiler Sistemi" yoluyla etkileme
Bazi hallerde etkilenmek istenilen kisinin "mesaj kabul etme kanallari"na dogrudan erismek imkani
olmayabilir. Clnk( kigiler, bu kanallari kontrol altinda tutarlar ve bu kanallari ancak glvendikleri
kimselere acarlar. Bu takdirde, kisilerin giivenip etkilemelerine izin verdikleri -ki hemen herkesin
vardir- kisileri belirleyip onlar kanalyla erismek yolu denenmelidir.

Sistem, etkilenmek istenilen kisileri etkileyebilecek olanlarin kolay belirlenebilmesi igin kurulup
glncellenen bilgisayar destekli bir veri-tabani(data base), cesitli kisiler hakkindaki "tanidiklarim"
bilgilerini isleyerek bunlar arasindaki iliskileri kurabilecek bir "uzman sistem yazilimi (expert system
software)" ile bu veri-tabani'ndan bilgi alabilmek icin kullanilabilecek bir soru sorma dili'nden
(quarry language) ibaret olarak 6ngérilmektedir.

4.3.Kisilerin Kolay Etkilendikleri "Tastyicilar" in Belirlenip Kullaniimasi
Hemen her kisinin, kendi "dogru"larini 6zdeslestirdigi sézclkler, cimleler ve/ya kavramlar vardir.
Bir bagka yolla ilgisiz kalabilecegi, hatta karsi ¢ikabilecegi dislnceler bunlar araciligiyla ifade
edildigi zaman daha ilgili veya daha kabule yatkin olmaktadirlar. iste bu gibi sdzciik, ciimle ve/ya
kavramlara "tasiyicilar" denilebilir. Bunlan bir distinceyi tagsimakta yardimci olduklarindan 6tari bu
isim benimsenmistir.

Tastyicilar'in belirlenmesi igin kisilerin séz ve yazilari incelenmelidir. Cink( herkes s6z ve
yazilarinda sik sik bu tasiyicilar't kullanmakta, kendi disindakilerin de onlari benimsemesini
istemektedir. iste bu beklenti, kisilere fikir satiimasinda yani etkilenmelerinde kullanilabilecek olan
bir yaklagim olabilir.

4.4 Kisilerin, etkilenme profillerinin arastiriimasi yoluyla etkileme,
Kisilerin etkilenme mekanizmalar (etkilenme profili) karmasik ve birbirinden degisiktir. Kimisi yazili
bir rapordan, kimisi karsilikli gérismeden etkilenebilirken, kimisi dilden (Turkge, yabanci dil, vb),
kimisi de daha ufak ayrintilardan etkilenebilir. Ayrica bu, yere, zamana ve diger kosullara gére de
degisebilir. Bu profil belirlenmeksizin yapilabilecek etkileme girisimleri tam ters etki yapabilir ve
satilmak istenilen fikrin karsisinda asiimaz bir engel de insa edilmis olur. Kisilerin "etkilenme
profilleri"nin belirlenmesi, uzunca sire gézlem yapilmasina baghdir.

4.5.Kisilerin Beyaz Nokta Duyarlik Grubu'na Alinip, Dogrudan Dogruya "Amaglar'in
Gergeklestiriimesi igin Calismaya ikna Edilmeleri
Etkilenmek istenilen kisiler bir BN Dernegi ya da BN Vakfi'na, (iye ya da onur Uyesi yapilabilirlerse,
BN amaglari'in gergceklesmesi ydninde bir caba harcamalari, dolayisiyla da bu amaglar
benimsemeleri ya da hig olmazsa amaglar'l tartismalari ve dolayisiyla da bir élgiide etkilenmeleri
beklenmelidir.

4.6.Etkinlerin Egitimi
ABD' de, politikacilarin egitilmeleri igin kurulmus bulunan JFK-School of Government'e benzer bir
kurum olusturulmasi yolunda calisiimalidir. Bu amacgla BN 6rgiti énclliginde seminerler
dlzenlenmesi bir arag olabilir.

4.7.Inter-Loby Network Olusturulmasi

Cesitli konularda dayanigsma saglayip, kendi etkinliginden cok daha bliylk bir etkinlik yaratabilecek
olan bir sinerji ag teskil edilmelidir. Bu iki yolla yapilabilir. ilki, bir mektup hazirlanip, amag
aciklanir. Arkasina da network'e katilabilecegi varsayilan kisi ve kuruluglarin bir listesi ile "iletigim
Bilgileri Formu" eklenir. Formda Kkisi/kurulusla iletisim icin gerekli bilgiler ve 6zel olarak
destekleyecegi konularin belirtimi igin bosluklar birakilir. Mektubu alan kisi/kurulus, fikri
benimsiyorsa formu doldurur ve ilk isme geri yollar. Geri kalanlar da listedeki yeni ada yollar. Zincir
bdyle tamamlanir.

ikincisine "case by case approach” denilebilir. Lobi yapilmak istenilen her konu igin ayri bir" olasi
destekleyici kisi ve kuruluslar listesi" hazirlanir. Bundan sonra yukaridaki gibi hareket edilir.



5."Dolayh" Etkileme Araglar

5.1.Sikayet Sistemleri Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Calisma Kilavuzu-Boéliml-(3.1)

5.2.Etik Anlagsmalari Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Calisma Kilavuzu- Bélim [-(3.2) ve (3.3)

5.3.Peryodik Odiillendirmeler Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Galisma Kilavuzu- Bélim I- (3.4)

5.4."En Kétd.......... " Yarnigmalari Dizenlenmesi Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Galisma Kilavuzu- Bélim I- (3.5)

5.5.Tepki Eylemleri Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Galisma Kilavuzu- Bélim I- (3.7)

5.6.Toplumsal Kalite Cemberleri Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Calisma Kilavuzu- Bélim I- (3.8)

5.7.Think-tank Gruplari (Danisma Kurullari) Yoluyla Etkileme
Bakiniz: Galisma Kilavuzu- Bélim |- (4.4)

5.8."Akildisilik Rekorlari" Sistemi Yoluyla Etkileme
BN Hareketi 6zet olarak akilcilik ve erdem'i toplum yasamina egemen kilmayr amaclamistir. Bu
amacin gerceklestirilebilmesi igcin 6ncelikle, toplum yasamimiza bu iki deger kimesinin tam
egemen olmadigini, "akildisik" ve "erdemdisilik"in daha baskin oldugunu carpici olarak
gbsterebilmek gerekir.

Medya, erdemdisi uygulamalarin bir bélimdni zaten kamuoyuna iletmekte olup, bunun daha da
carpicl hale getiriimesinin -kaynaklari gosterilemedigi slrece- bir yarari yoktur, hatta insanlari
umutsuzluga suriklemek gibi bir zarar da olabilir.

Akildisilik drneklerinin sergilenmesi, hatta ¢ogu erdemdisi olayin kaynadinda akildisiliklarin
bulundugunun carpici  drneklerle sergilenmesi ise bdyle degildir. Bu nedenle, gesitli akildig
uygulamalarin derlenip, eglendirici bir Uslupla ve akilct ¢bézimleriyle birlikte kamuoyuna
sergilenmesi, akilcilik ve bir él¢tide de erdem egemenliginin saglanmasi i¢in yararh olabilir.

Bu ve benzeri yollarla akilciligin egemen kilinmaya ¢alisiimasi, halen ne tam olarak akilcilik ne de
bireysel inanglara uymayan toplum yasaminin 6zglrlesmesine, akil ve inancin dogru yerlerine
oturmalarina da yardimci olacak, her ikisinin de dejenere ve/ya suistimal edilmeleri tehlikesini
ortadan kaldiracaktir.

5.9.Uluslararasi Toplantilar Dizenlenmesi Yoluyla Etkileme
Benimsetilmek istenilen yaklagimlarin uluslararasi toplantilarda, daha etkileyici atmosferler icinde
pazarlanmasi genellikle daha kolay olabilmektedir.

Bu tlr toplantilarin diizenlenmesi ve etkilenmek istenilen Kisilerin istiraklerinin saglanmasi oldukca
glc olmakla birlikte, elde edilebilecek etkinlik ile karsilastiriidiginda katlanilabilir gériinmektedir.

5.10.Dizi, Parodi ve Filmler Yoluyla Etkileme
Halen kitle iletisim araglariyla (TV, gazete, sinema gibi) kamuoyuna iletilen dizi, parodi ve filmlerin
¢ok blyik bdéliminde, topluma verilmesi amaglanan bir mesaj gbéze g¢arpmamaktadir. Bu
yapimlarin igine, iletiimesi arzulanan BN mesajlarinin katilmasi, muhtemelen begenilme oranini da
artirabilecektir.

5.11.Fikirleri, Kisilerin Etkilendikleri Kisilere Sdyletme Yoluyla Etkileme

5.12.Fikirleri Yabancilara Séyletmek Yoluyla Etkileme
Hic kimse ana dili gibi yabanci dil bilmez. Onun igin itiraz edemez. Ayrica kaynagi, tanidiklan
(rakipleri) arasindan gelmeyen bir fikir sdylenmis olacagindan kabull daha kolay olabilir.
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BEYAZ NOKTA TANITIM STRATEJiSi
I.LHEDEP KITLE
A.BN birimi kurmasi ya da mevcut birisine girmesi 6zendiriimek istenen grup ve kisiler.
B.(A) icin aracilik edebilecek kisi ve kuruluslar (medya gibi).
C.Notralize edilmesi gerekenler (potansiyel muhalifler).
D.BN faaliyetlerini desteklemesi mimkdin kisi / kuruluslar.
I.(A) KITLESININ OZELLIKLERI
a.Yas: Genel olarak gengler (<40), ancak dinamizmini kaybetmemis her yasta insan.
b.isteklilik: Aranilacak en 6nemli 6zellik enthusiasm’ dir.
c.Egitim diizeyi: lyi egitim almis ve autodidact kisiler

d. Uyum ve Glven Grubu (UGG): Ayni firmada calisma gibi kuvvetli bir neden dolayisiyla
aralarinda Uyum ve Giiven "olusmus" bulunan kisiler.

e.Pozitif yaklagim sahibi.
ll.(A) KITLESI ICIN KULLANILABILECEK ARGUMANLAR

1.Medeni toplumlar Sivil Toplum Orgitleri (STO) sayisiyla, medeni insanlar ise Uyesi oldugu
STO sayisiyla 6lcllir. Medeni toplumun Uyesi olmak istiyorsak bu biraz da sizin elinizdedir.

2.Herkesin egitim alma zorunlugu var.
3.STO' miz genelde basarisizdir. BN buna meydan okuyur.
4.BN, geleneksel ile cagdasi birlestiriyor.
5.BN felsefesi ve bu yoldaki egitimler, firma ve kisi olarak da isinize yarar.
6.BN birimlerince tamamlanmis faaliyet érnekleri yoluyla "siz de yapabilirsiniz" mesajlari.
7.BN proje 6nerilerinden érnekler vererek.
8.BN' nin hedef ve amaglari heyecan vericidir.
IV.BN'nin HEDEF VE AMACLARI

Genelde toplumumuzu olusturan ortalama bireyin, dzelde ise etkin kesimleri olusturan bireylerin
dusince bigimleri iginde eksik oldugu gézlemlenen "nedensellik" 6zelliginin gelistiriimesi, BN'nin bir
amacidir.

Toplumumuzun gesitli yasam kesitlerine "erdem" in hakim kilinmasi ise ikinci bir amagtir.

Bu iki amag birleserek, toplumumuzun "sorun ¢ézme kabiliyeti"nin gelismesine yol acacaktir. Bu
genis cergeve iginde hemen her ilgi alani yukaridaki iki amagtan en az biriyle ilgilidir.



V.TANITMA iCiN ADIMLAR
1.BEYAZ NOKTA Nedir?

Genelde toplumuzu olusturan ortalama bireyin, 6zelde ise etkin kesimleri olusturan bireylerin
dusince bigimleri icinde eksik oldugu gézlemlenen "nedensellik” 6zelliginin gelistiriimesi, Beyaz
Nokta' nin bir amacidir.

Toplumumuzun ¢esitli yasam kesitllerine "erdem" in hakim kilinmasi ise ikinci bir amagctir. Bu iki
amag birleserek, toplumumuzun "sorun ¢ézme kabiliyeti" nin gelismesine yol agacaktir.

Bu genis cergeve icinde hemen her ilgi alani, yukaridaki iki amactan en az biriyle ilgilidir.
2.Bu Tanitimin Amaci Nedir?
3.Sizi Nicin ikna Etmek istiyoruz?
Siz, nitelikleriniz dolayisiyla BN 6zelliklerine uyuyorsunuz. Bu ézellikler:
a.Yas: Genel olarak gengler (<40), ancak dinamizmini kaybetmemis her yasta insan.
b.isteklilik: Aranilacak en 6nemli enthusiasm'dir.
c.Egitim diizeyi: lyi egitim almig ve autodidact kisiler

d.Uyum ve Glven Grubu (UGG): Ayni firmada ¢alisma gibi kuvvetli bir neden dolayisiyla
aralarinda Uyum ve Gliven "olugsmus" bulunan Kisiler.

e.Pozitif yaklasim sahibi olmaktir.

BN'nin blylimeye ama saglkli blylimeye ihtiyaci var. Clnk(, BN ilgi alanlari igine giren ¢ok sayida
konu, ¢ok sayida ve yiksek nitelikli BN grubunun olusmasini gerektiriyor.

4.Sizi ikna edecek nedenlerimiz var.

1.Medeni toplumlar Sivil Toplum Orgitleri(STO) sayisiyla, medeni insanlar ise Uyesi oldugu
STO sayisiyla élgulir.

Medeni toplumun (yesi olmak istiyorsak bu biraz da sizin elinizdedir. Bu lkenin segkini olarak
STO'lere Uiye olunuz ve onlara destek veriniz.

2.STO'miz genelde basarisizdir.

120.000 kayith dernegin 60.000'i calisir durumda. Bunlarin icinde, Uyelerinin rahat kagit
oynamasi icin kurulmus derneker de vardir.

Orgitlenmesi iyi STO ise genellikle bizim katkimiz olmadan "ithal" edilmistir. Lions, Rotary,
Jaycees, vs.

Beyaz Nokta, bu asagilayici duruma meydan okuyor. Ama bunun igin size ihtiyac var.

3.BN, geleneksek ile cagdasi birlestiriyor,
BN 6rgltlenmesi re-engineering yaklasimina gére (central-distributedl) bigciminde érgitlenmistir.
Sorunlara yaklasimi TQ seklindedir. Sorunlari ¢ézmek yerine onun nedenlerini ortadan kaldirmak
gerektigini benimser.

Ama bir yandan geleneksel kurumlardan da yararlanarak érgitlenilmistir.

BN felsefesi ve bu yoldaki egitimler, firma ve kisi olarak da isinize yarar. Her BN Uyesinin almasi
gereken egitimler var. Soyleki;

a.Her Uye, BN ilke ve amaglari ve bunlarin hayata gegirilmesi amaciyla olusturulmus Dernek
TUzUgu ve/ya Vakif Senedi hiktumleri ile Galisma Kilavuzlari'ni gok iyi dgrenmis olmalidir.



b.Once, érgit ici Uyum ve Giiven'in pekistiriimesi igin Duyarlik Egitimi! )
Farkli sosyal gevrelerden gelen, yas, cinsiyet, egitim, meslek ve isleri birbirinden farkh Uye'ler
arasinda Uyum ve Gilven'in olusturulmasi veya pekistiriimesi gerekir. Bunun igin en iyi yol,
Duyarlik Egitimi'dir.

_ c.iletisim Becerisi'ndeki sorunlar, her tiir anlasmazlik ve basarisizhigin ilk nedenidir. O halde,
lletisim Becerisi'nin kazanilmasi ya da gelistirilmesi de zorunlu bir hedeftir.

Bu egitimin tamamlayici bir pargasi olarak, Kanonik ifade Becerisi de (kisa konusma ve yazma)
blyuk énem tasimaktadir.

d.Orgit Uyeleri mesgul insanlardir. Orglit calismalarina ayirabilecekleri zamanlarin her
saniyesi degerlendiriimelidir. O halde, Zaman Konusundaki Duyarligin Gelistiriimesi de zorunlu bir
konudur.

e.Dogal olarak farkli diistinceler tagiyan Uyelerin, ortak hareketlerde bulunabilmeleri icin 6n
kosul, uzlagsmay becerebilmeleridir. O halde Uzlagsma Becerisi kazanma da zorunlu bir konudur.

£.Bir biitiiniin pargalarinin gesitli Uye'lerce ayri ayri yerine getirilip, butiiniin olusturulabilmesi,
basit ve etkin bir planlama ve izleme nosyonlarinin gelistirilebilmesine baghdir. O halde, Is
Planlamasi ve Izlemek, bir diger zorunlu konudur.

g.Orgiit calismalari icin ayrilabilecek siirenin &nemli bir bdlimi cesitli toplantilar icin
kullanilacaktir. O halde, Toplanti Yénetimi egitimi yasamsal 6nemde bir zorunluktur.

h.BN Hareketi amaglarinin gerceklestirilebilmesi, alisiimis kalilplarin disinda distinmek ve
hareket etmekle mimkundir. O halde, Yaraticilik Egitimi de zorunludur.

1.BN Orgiitii Uye'leri, dogal olarak "Cok elbiseli" kisilerdir. Kamu veya 6zel kesimde gérevli,
aktif siyasetin icinde, sempatizani ya da disinda, diger génalli kuruluglara Gye ya da diger sosyal
amaglara sahip olabilirler. Bunlarin birbirine karigtirimamasi son derece énemlidir. Buna gére Cok
Elbiselik konusundaki duyarligin gelistiriimesi de zorunlu bir egitim konusudur.

5.BN'nin hedef ve amaclarn heyecan vericidir.
BN'nin "toplumun sorun ¢ézme kabiliyetini artirmak" hedefi ve buna dayali 2 amaci var:

1.DUslince sistemimiz icine nedenselligi eklemek

2.Toplumun yasaminin her kesitinde erdem hakimiyeti saglamak.
Bu hedef ve amaglar, toplumu batiiniyle degistirmeye yéneliktir. Bu ¢ok heyecan verici degil mi?
6.Bu amaclar gercekestirilebilir mi?
Evet ve Hayir!

-Eger kendi icinde bir UGG olusturulmus, ylksek nitelikli bireylerden olusan 6rgitlenmeleri
gerceklestirebilirsek,

-Eger bu dérgltlenmeler igin de "ortak akillar" Griinleri olan dislnceleri hayata gegirecek kadar
maddi ve manevi kaynagdi harekete gegirebilirsek

EVET
-Bunlari yapamazsak

HAYIR.
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MUHTEMEL SORULAR VE CEVAPLAR

a.BEYAZ NOKTA adi ve logo'su he anlam ifade ediyor?
«BEYAZ» genellikle erdem'i, gri renk ise akli sembolize etmektedir. Logo'muz bu iki rengi
birlestirerek hem erdem hem de akilciligi gagristirmaktadir. «<NOKTA» ise, 6zel bir anlam
tasimamakla birlikte, bu iki degerin, «noktalanacak kadar» énemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu
isim ve logo, BEYAZ NOKTA" VAKFI adina tescilli olup, dernek ve duyarlik gruplari bu isim ve
amblemi, vakifla 6zel bir anlagsma yaparak kullanabilmektedirler. Bu da, vakifla dernek ve duyarlik
gruplari arasindaki «gevsek baglanti» noktalarindan birisini olusturmaktadir.

b.BN nasil bir érgitlenmedir?
Beyaz Nokta, bir vakif (Beyaz Nokta Vakfi), cesitli derneklerden (Beyaz Nokta Dernekleri) ve
henliz dernek kurmamis ama onun hazirliklarini yapan gruplardan (Duyarlik Gruplari) olusan bir
organizasyondur. Halen 1 vakif, 6 dernek ve 3 duyarlik grubu mevcuttur. Dernek ve duyarlik grubu
sayilari zamanla artabilir.

c.Nicin bir vakif ve subeleri degil de vakif, duyarlik grubu ve dernekler biciminde bir
orgltlenme modeli secilmistir? )
Dernekler kanununa gére her dernek kendi basina bir tizel kisiliktir ve 6zerktir. Orgitlenme
kaltdrimdz, genellikle hiyerarsik yapilanmaya ve merkezi bir emir-komuta iligkisine dayalidir.
Bunun avantajli oldudu yerler vardir. Ornegin askerlikte bdyle bir yapilanma olabilir. Ama sivil
toplum 6érgitlerinin bu sekilde 6rgitlenmesi inisyatif kullanmalarini gUglestirir. Nitekim modern
askeri 6rgitlenmelerde bile artik merkezi-merkezkag (central-distributed) adi verilen érgitlenmeler
-hi¢ olmazsa 6zel gérevler igin- kullaniimaktadir.

Beyaz Nokta'nin bu «merkezi-merkezkag» 6&rgitlenme modeli, basarili birimlerin daha da
gelismelerine, basarili olamayanlarin ise sisteme zarar vermeden islevsiz kalmalarina izin
vermektedir. Hedeflerimiz bellidir. Her dernek kendi yaraticiigini ve inisyatifini kullanarak gok
degisik yollardan bu hedefe varmayi denemeli ve basarmaya ¢alismalidir.

Duyarlik grubu kavrami ise Beyaz Nokta'nin ¢gok énemli bir 6zelligine dayanmaktadir: Beyaz Nokta
birimleri mutlaka aralarinda «uyum ve gtiven» bulunan kisilerden kurulu olmalidir. Birdenbire bir
araya gelip dernek kurmaya karar veren kimseler arasinda bu uyum ve glven birligi
bulunmayabilir. Duyarlik gruplari, iste bu uyum ve gliven birliginin kurulmaya ¢alisildigi, bu birlige -
herhangi bir nedenle- katilamayanlarin ayrilip yenilerinin katildigi birimlerdir.

d.Beyaz Nokta'nin yogun bir hizmetici egitim programi kosulu var. Bunun nedeni nedir?
Beyaz Nokta, liyelerine egitim vermek lizere mi kurulmustur?
Beyaz Nokta, UOyelerine egitim vermek Uzere kurulmus bir 6rgit degildir. Hizmet ici egitim
programinda alinmasi zorunlu egitimler vardir. Bunlar tecriibeyle belirlenmis ve alinmadigi takdirde
cesitli sorunlar yaratan konulardir. Ornegin, «kanonik ifade» dedigimiz «kisa konusma-kisa
yazma» yani «dlslncelerini kisa ifade edebilme» becerisi egitimi, bir érgit icin son derece
O6nemlidir. Bu beceri bulunmadigi takdirde, insanlar dlslncelerini uzun slre icinde ifade
edebilmekte, bu ise hem ¢ok az kimsenin konusabilmesine yol agmakta, hem de bundan dolayi
strtismeler dogmaktadir. Diger alinmasi zorunlu egitimlerin her birinin de bu sekilde nedenleri
vardir.

e.Beyaz Nokta'nin tanitiminda «hizmet kurulusu» ve «degisim kurulusu» gibi iki ayn
kurulus tanimlanmaktadir. Beyaz Nokta hangisidir ve ni¢in?
Kisaca sOylemek gerekirse, Beyaz Nokta, bir a¢ insani ona balik vererek doyurmayi degil ona balik
tutmasini 6greterek doyurmayi tercih etmistir. Ama bu, acliktan élmek {zere olan bir kigiyi balik
tutma kursuna gdndermenin daha dogru oldugu anlamina gelmemektedir. Bazi hallerde énce balik
verip ardindan da balik tutmayi 6gretmek gerekebilir. Yani iki fonksiyon da degerlidir. Beyaz Nokta,
bu ikinciyi benimsemistir.



Sivil toplum 6rgitlerinin dnemli bir bdlimU toplumu degistirerek sorunlarini ¢ézmeyi degil, o
sorunlarinin sonuglarinin etkilerini hafifletmeyi amaglamistir. Beyaz Nokta ise, toplumumuzun
sorun ¢b6zme Kkabiliyetini geligtirerek, sorunlarini kendisinin ¢ézmesini, kurtaricilara muhtag
olmamasini temine ugragmaktadir.

f.Vakif ve dernekler ne zaman kuruldu?
Beyaz Nokta fikri 10 Temmuz 1993 tarihinde istanbul PERA PALAS Oteli'nde toplanan ve ortak
dzellikleri yalnizca «EKO-LIBERAL HAREKET» (Tinaz Titiz) adli kitabi okumak olan yaklasik 30
kisinin kararlastirdigi bir fikirdir. Daha sonra Agustos '93'te Ankara'da, Eylil '93'te ise Marmariste, o
yorelerdeki okurlar bir araya gelerek «EKO-LIBERAL HAREKET DUYARLIK GRUBU»nu
olusturmuslardir.

Bir sure, hareket tarzi tespiti igin aralarinda sézIli yazili iletisim kuran toplam yaklasik 70 kisi,
yukarida agiklanan bir model uyarinca drgltlenmeye karar vermislerdir. BEYAZ NOKTA VAKFI ise
Haziran '94 tarihinde resmen kurulmus, ilk dernek olan CANKAYA BEYAZ NOKTA DERNEGI ise
Ocak '94 tarihinde galismalarina baslamistir.

d.Beyaz Nokta nasil bir hizla genisliyor, bu hiz yeterli mi?
Hedefi bu denli iddiali olan bir 6rgutin gelisme hizinin yeterli gérilmesi mimkin degildir. Keske
¢ok daha hizh buytyebilse. Ancak, hizli blylmenin getirecedi sorunlari da unutmamak gerekir.
Hedefine dogru ylrtyUp elle tutulabilir sonuglar aldik¢a daha hizli blylyecegi beklenmelidir. Sunu
da unutmamak gerekir ki aslolan blylk bir érgiit degil hedef ve amaglarini etkinlikle yerine
getirebilen bir 6rglit olmaktir.

. h.Beyaz Nokta'nin hedef ve amaglari nelerdir?

Once hedef ve amag ayrimini vurgulamaliyiz. «Hedef», bir érgtin Gtopyasidir. Cok uzakta, belki
hi¢ varilamayacak ama tim g¢abalarina yol gésteren bir noktadir. Aynen deniz fenerleri gibi. Hig¢ bir
geminin hedefi, deniz fenerinin Uzerine ¢ikmak degildir. Amag ise, bu hedefe giden yolda,
Uzerinden gecilecek noktalardir. Yani daha yakin hedeflerdir.

Beyaz Nokta'nin hedefi, «toplumumuzun diisik olan sorun ¢dzme kabiliyetini gelistirmek»tir. Bu
kabiliyetin disUk oldugunu gdsteren gostergeler vardir. Toplumumuz, sinirlan iginde dinyaya
kapali olarak yasadigi, insanlarinin beklentilerinin onu yoénetenlerce cizilen sinirlar iginde
bulundugu yillarda, sorunlarini iyi ya da kéti ¢dzebilmis, buglinlere gelmistir.

Bugln yans, sinirlarimiz iginde degildir. Tim toplumumuz bireyleri teker teker baska toplumlarin
bireyleriyle yarismakta, kazananlar diinya nimetlerinden yararlanmak hakkina sahip olmaktadirlar.
Bu durumda énumuzdeki sorunlari, geleneksel sorun ¢ézme araglariyla gozemiyoruz. Geleneksel
aletlerimiz, bu denli karmasik sorunlara uygun degildir. Ornegin, sokaktaki asayis sorunlarindan
ibaret ic glvenlik artik etnik, dini, kultirel boyutlar kazanmig, bekc¢i ve karakol araciliiyla
¢6zOmlenebilen sorunlar bu defa kitle psikolojisi, sosyoloji gibi daha ileri bilgilere ihtiyag
gOstermeye baglamistir.

Ticaretin kiresellesmesi, iletisim devrimiyle Dlnyanin evimizin igine girmesi insanlarin taleplerini
artirmis, sorunlarinin kaynaklarini gérmeye baglamasina yol agmistir. iste bitiin bunlar, sorun
c6zme dagarcigimizdaki basit aletlerle ¢cézilebilecek sorunlar degildir. Hem birey hem de kamu
ybnetimleri olarak yeni araglara ihtiya¢ vardir. Beyaz Nokta, bu araglara olan ihtiyaci hissettirmek,
bazi araglarin da varligini géstererek gerekli 6zendirmeyi yapma gérevini Ustlenmistir.

Bu hedefe varmak igin ise iki ama¢ benimsenmistir: «Dilslnce bicimimiz igcine nedenselligi
yerlestirmek» ve «toplum yasamimizin tim kesitlerine erdemi egemen kilmak>».

~ 1.Bu amaglar nigin benimsenmistir?
Insanlar, genel olarak (¢ dislinme gesidinden olusan bir disiinme bigimine sahiptirler. Bunlar,
«kalipgl diistinme bigimi», «sezgisel disinme bigimi» ve «nedensel disiinme bigimi»dir.

«Kalip¢l dustinme bigimi», glindelik hayatimizin kig¢Uk sorunlarini ¢dzmede son derece
kullanighdir. Basit glindelik sorunlarimizi bu yolla ¢bzeriz. Bir telefonla nasil konugulacagi, basit bir



tartismada ne yapilacag! gibi sorunlar, aile, egitim ve ¢evreden benimsenen kaliplar yardimiyla
c6zlUmlenir.

«Sezgisel disliinme bigimi», mantikla i¢cinden g¢ikilamayan, ancak sezgilerimizin yol gdstericiligiyle
algilayabildigimiz sorunlarda yararlidir. Bir olayin olup olmayacagi, ilk defa karsilasilan bir kisinin
guvenilirligi gibi konular sezgiselligin alanina girerler.

«Nedensel distinme bigimi» ise ilk iki diglinme bigimini tamamlayan, onlarla birlikte bir sarmal
olusturan bir distinme bicimidir. Karmasik, ilk bakista nedenleri hakkinda yaniltici gérlntilere
sahip sorunlarin ¢éziminde, diger iki disinme bigimiyle birlikte kullaniimasi gereken disinme
seklidir.

Bu (¢ disinme bigimi, insandan insana, toplumdan topluma degisir. Bireylerin yasam bigimleri,
hangi disinme bigimlerini agirikh olarak kullanacagini belirler. Toplumlar da bireylerden
olustuguna gdre toplumlarin da yasam bicimleri, onlarin disiinme bigimlerini belirler. Iste,
toplumumuzun bugiine kadar yasadigi yasam bicimi ve diger nedenler, onun disinme bicimi
icinde bu (¢ bicimden ilk ikisinin 6ne g¢ikmasina, «nedensel dlisinme bigimi»nin ise
gelisememesine yol agmistir.

Buglne kadar da sorun yaratmasina ragmen aldiriimayan bu eksiklik, bugtniin karmasik iliskili
dinyasinda artik gérmezden gelinemez. Beyaz Nokta'nin iki amacindan birisi olan «nedensel
disinme bigiminin benimsenmesi»nin gerekgesi iste budur.

Gelelim «erdem egemenligi»ne: Yalnizca distinme bigimi gelismis fakat erdem degerleri
acisindan sorunlarini gézememis, toplumun gesitli yasam kesitlerine erdemi hakim kilamamis bir
toplum yine de «ylksek sorun ¢ézme kabiliyeti»ne kavusmus sayillamaz. Bu defa, disinme bigimi
nedeniyle dedil ama erdem sorunlari nedeniyle mutlu ve mureffeh olamayacaktir. Beyaz Nokta'nin
ikinci amacinin erdem egemenligini saglamak olmasinin nedeni de budur.

Ayrica, bir ¢ok erdem sorunu goérintill sorun da aslinda neden-sonug iliskilerine gére incelenirse,
kaynaginda erdem ile ilgili olmayan sorunlar oldugu gérilecektir. Dolayisiyla, erdem ile nedensellik
arasinda boyle ilginc bir baglanti da vardir.

j-Bu amaclar ne denli gercekcidir? Ulasilabilir mi?
Evet, bu amaglar erisilebilir amaglardir. Ama gereklerini yerine getirmek kosuluyla. Aralarinda
uyum ve glven saglamis, etkin calisabilecek sekilde egitiimis ve amacina ulasmada hirsli ekiplerin
erisemeyecegi bir amag olamaz.

Ayrica da, buglniin acimasiz rekabet ortaminda bu eksiklerimizi gideremedidimiz takdirde ulusga
varligimizi strdiirebilmemiz de glctlir. Beyaz Nokta bu agidan da amaglarina erismek zorundadir.

k.Bir biitiniin parcalarinin cesitli Uye'lerce ayr ayri yerine getirilip, bitiinin olusturulabilmesi,
basit ve etkin bir planlama ve izleme nosyonlarinin gelistirilebilmesine baghdir. O halde, Is
Planlamasi ve Izleme, bir diger zorunlu konudur.

1.Orgiit calismalari icin ayrilabilecek siirenin dnemli bir bdlimi cesitli toplantilar igin
kullanilacaktir. O halde, Toplanti Yénetimi egitimi yasamsal &nemde bir zorunluktur.

m.BN Hareketi amagclarinin gerceklestirilebilmesi, ahsiimis kallplarin disinda distinmek ve
hareket etmekle mimkundir. O halde, Yaraticilik Egitimi de zorunludur.

n.BN Orgitt Uye'leri, dogal olarak "Cok elbiseli" kisilerdir. Kamu veya 6zel kesimde gérevl,
aktif siyasetin icinde, sempatizani ya da disinda, diger génalli kuruluglara Gye ya da diger sosyal
amaglara sahip olabilirler. Bunlarin birbirine karistirimamasi son derece énemlidir. Buna gére Cok
Elbiselik konusundaki duyarligin gelistiriimesi de zorunlu bir egitim konusudur.



